ETUDE DE LA CONCURRENCE

LES DIFFERENTS TYPES DE CONCURRENCE :

La concurrence entre organisations peut étre :
- Directe : c'est-a-dire qu'elle porte sur des produits éenmnature (concurrence entre
marque par exemple),
- Indirecte : elle porte alors sur des produits de substitutibansport : train/avion,
loisirs : piscine/cinémal...).

LA STRUCTURE CONCURRENTIELLE :
La part de marché des offreurs permet de caraetdd structure de I'offre :
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LA POSITION CONCURRENTIELLE :
Le rang sur le marché permet de distinguer legipons concurrentielles des entreprises :
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LES PERFORMANCES COMMERCIALES ET FINANCIERES :

Les performances, qu'elles soient commercialedimanciéres, permettent de situer une

entreprise par rapport a ses concurrents. Lesatelics de performance sont aussi compares
aux objectifs de l'entreprise et aux exercices gménts pour apprécier la progression de
l'organisation.




& LES INDICATEURS DE PERFORMANCE COMMERCIALE :
Ces indicateurs permettent des comparaisons ddamps et l'espace :
- Le chiffre d'affaires,
- Les ventes en volume,
- La part de marché en valeur : (CA de I'entreptiSé total du marché) x 100
- La part de marché en volume : (Qtés venduesgrdréprise / Qtés totales vendues sur
le marché) x 100

@ LES INDICATEURS DE PERFORMANCE FINANCIERE :

lls permettent d'apprécier la profitabilité detfeprise :
- Le résultat net :c'est un bénéfice ou une perte, calculé chaqu&eamar la
soustraction entre les produits et les chargégute dans le compte de résultat.

- La marge commercialec’est un solde intermédiaire de gestion (SIG) Wélpour
analyser la formation du résultat.
Marge commerciale = ventes de marchandises — coldadhat des marchandises vendues
(aveccodt d'achat des marchandises vendues = achat de rolaandises + variation de
stock). Ce solde ne concerne que l'activité commercial€etéreprise (pas les entreprises
prestataires de services, ni les entreprises indliss).




